
/ƘŜǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎΣ  

bƻšƭ ŀǳ ōŀƭŎƻƴΧ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƴƻǎ ŘŞŎƻǊǎ ŘŜ bƻšƭ Φ bƻǳǎ ƭŜ 
ǎŀǾƻƴǎΣ ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƴƻǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ Φ  
LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΣ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ƴǳƛǘ ǎƛ ǘƾǘ Η LƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ΣƭŜǎ 
ǎȅƳōƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŞŘǳƛǎŜƴǘ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ Η 
bƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ Σ ƴƻǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŞƭŀǊƎƛǎ Σ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ όпΣммΣмуύΣ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǘǎ Řϥǳƴ bƻšƭ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Φ  
 
/ƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ   M˛˚i˟ʀʍ Kˉ˨r˛ʢʧ 

[ǳƴŘƛ нс ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Ł {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊƻǎ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тр ŀƳōǳƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞōŀƭƭŞ ƭŜǳǊǎ 
ǎǘŀƴŘǎΣ ŦƻǊǘŜ ŀƉǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 
[Ŝ нт ƧǳƛƭƭŜǘΣ млл ǎǘŀƴŘǎ Ŝǘ мол ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŀǳ DǊŀƴŘ-.ŀȅƻƴƴŜ 
¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Υтл ōǳǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƎƎƭƻΣ ŘŜǎ 
ǇŀǊǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ {ǳŘ hǳŜǎǘΣ ! ƭΩŀŶŎƘŜΣ ¢±tLΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŞŘǳƛǘǎ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŦǊŀƛǎΣ ƭΩh5/ ŀ ŘŞƎŀƎŞ нл ллл ŜǳǊƻǎ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƛƴǾŜǎǝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǇƻǳǊ ƭŀ wŜƴǘǊŞŜ .ŀȅƻƴƴŀƛǎŜΦ 
 

 

Rentrée Bayonnaise  

Cõest bien parti ! 

 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŜƴǘǊŞŜ .ŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ Řǳ ф 
ŀǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ !ǳǘƻƳƴŜ-IƛǾŜǊΦ 
tŀǎ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п Ƴ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀŘŜǊƛŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŘŜ .ŀȅƻƴƴŜΦ 
9ǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ Ŝǘ 
/ƘǊƻƴƻǇƭǳǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

Bayonne voit rose ! 

.ŀȅƻƴƴŜ ŀ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻǳǾŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ Η 
 
tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ прл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƭŀŎŜ 

ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ .ŀȅƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŘŞŬƭŞ ŘŜ ƳƻŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǇŀǊ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ сп Ŝǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
Řǳ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΦ 
!ƴƛƳŞ ǇŀǊ ¸ǾŜǎ ¦ƎŀƭŘŜΣ ŎŜ ǎƘƻǿ ǘǊŝǎ ǇǊƻ ŀ ǊŞǳƴƛ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜǎ 
ƳŀƴƴŜǉǳƛƴǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜ но ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ .ŀȅƻƴƴŀƛǎΦ нр ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ 
ƭƻǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘƻƳōƻƭŀ ǉǳƛ ŀ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ пл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
ŀǳ ¢ƘŞŃǘǊŜΦ 
WŜǳŘƛ о ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ ннлл ŜǳǊƻǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ Ł [ŀ [ƛƎǳŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ Ƴƻƴ /ŀƴŎŜǊ ŀȅŀƴǘ 
ǊŜƳƛǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Řƻƴ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

[Ŝ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΣ  
ƧƻǳǊƴŞŜ 9·t;wL9b/9 /[L9b¢ ƻǳ  ǇǊƻπ

ǇƻǎŜȊ Ł Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ł 
ǾƛǾǊŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜƴǘŜΦ  
 

5Ŝ мпƘ Ł мсƘ Υ {ǇŞŎƛŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Υ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ 
ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜ όǊŜύŎƻƴǉǳŞǊƛǊΣ ƭŜ ŬŘŞƭƛǎŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜƭ  
5Ŝ муƘол Ł нлƘ Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Υ 
 

LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ōŀȅƻƴƴŜΦŎŎƛΦŦǊκ/ƻƳƳŜǊŎŜ-ŀƳǇ-{ŜǊǾƛŎŜǎκLbbh±9½-
ƴŜ-ǾŜƴŘŜȊ-Ǉŀǎ-ŦŀƛǘŜǎ-ǾƛǾǊŜ-ŘŜǎ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

5ǳ мф ŀǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŜ ŎƛǊǉǳŜ ŘŜ bƻšƭ 
ǊŜǾƛŜƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎΦ 

[Ŝ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎƻƛǊŞŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /ƻƳπ
ƳŜǊœŀƴǘǎ Υ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ DŞƴŞǊŀƭŜΦ  

[Ŝǎ но Ŝǘ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ мтƘ Ł муƘолΣ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊŀŘŜ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ŀƴƛƳŜǊŀ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ 

.ŀȅƻƴƴŜΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ нлл ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Σ Ł ǊŜǝǊŜǊ Ł 

ƭΩhŶŎŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ όǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύΦ 

/ƘŀǉǳŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ 

Ƴƻƛǎ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł 
{ǳŘ ƻǳŜǎǘΦ  

[Ŝ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀ ǇǳōƭƛŞ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ƴƻǳǎ ǇǊşǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǘŜƴǳǎ Φ  
[Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ōŀȅƻƴƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜƴǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳϥ!ƳŜǘȊƻƴŘƻ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
ǎƻƛǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Σ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ ό ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩLƪŜŀ ύΦ  
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƻƴǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ŀǎǎǳǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƴŜ ǎŜπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н 
ŀƴǎ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǊǘŀƛŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƛƴǝŜƴΦ  
vǳƛŘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊƻƭŜΦ ΚΚΚΚ 

{ŀƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ΦΦΦΦ 

bƻǳǎ ƴŜ ƧǳƎŜƻƴǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Σ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ   

http://www.bayonne.cci.fr/Commerce-amp-Services/INNOVEZ-ne-vendez-pas-faites-vivre-des-experiences.html
http://www.bayonne.cci.fr/Commerce-amp-Services/INNOVEZ-ne-vendez-pas-faites-vivre-des-experiences.html


[ŀ ƎǊŀƴŘŜ wƻǳŜΣ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ǎŜǎ рл ŎƘŀƭŜǘǎΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ tŝǊŜ 
bƻšƭΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣΦΦΦ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ IŀƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ тƘ Ł мфƘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ ¦ƴŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǎΩȅ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ƧŜǳŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ нмƘΦ όƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭΩh5/ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘύ 

[ΩhŶŎŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ 
5ŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǎ ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 
.ƻǳƉŜǊǎΦ  
!ŘǊŜǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩh5/ Υ  

ŎƻƴǘŀŎǘϪōŀȅƻƴƴŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦŎƻƳ  
Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ 

пл ōƻƴƴŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜ 
Ǿƻǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł Ŝƴ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ рΣ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ 
ōǳƭƭŜǝƴΦ ¦ƴ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ 
ŘŜǎ ƭƻǘǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƪƛΦ 

¦ƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
          ǎŀƴǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇŀȅŜǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭŞƎŀƭƛǘŞ Κ  
/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜ /ƘŝǉǳŜ /ŀŘŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ōŀȅƻƴƴŀƛǎΦ !ŎŎŜǇǘŞ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŘŞŦŜƴŘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 
[Ω¦w{{!C ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мсм ŜǳǊƻǎΦ όǇƻǎǎƛōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ 
aŝǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ мо ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎύ 

tŀǎǎŜȊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 
 

±ƻǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŘŜ мл ŜǳǊƻǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊşǘǎ ǎƻǳǎ пу ƘŜǳǊŜǎΣ ƭƛǾǊŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǧŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇƭǳǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł Ǿƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ .ŀȅƻƴƴŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƘŝǉǳŜ ŎŀŘŜŀǳ Ŝǎǘ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ .ŀȅƻƴƴŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦŎƻƳ  

�i ��Lƭ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
.ŀȅƻƴƴŜ-ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦŎƻƳ ŀǾŜŎ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀŘǊŜǎǎŜΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾŞǊƛŬŞ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Κ 

�i ��Lƭ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǿƻǎ ŀŎǘǳǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
[Ŝǎ/ƻƳƳŜǊŎŜǎŘŜ.ŀȅƻƴƴŜ Υ 9ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ Κ 

�i ��Lƭ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇǊƛǾŞ hŶŎŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ  

 

tƻǳǊ мр ŜǳǊƻǎ I¢ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

�i ��±ƻǘǊŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ Υ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŞƻΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ 
ƳŀǊǉǳŜǎΦ 

�i ��±ƻǎ ōƻƴǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀǳȄ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ±Lt όмнрлл Ł ŎŜ ƧƻǳǊύ 

�i ��!ŎŎŜǇǘŜȊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р҈ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƻǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ±LtΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘ .ŀȅƻƴƴŜ  
 

!ǾŜŎ ǎŜǎ мнрлл ŎƭƛŜƴǘǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ƴƻǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƭŀ /ŀǊǘŜ ±Lt ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŀŎǝƻƴǎ Υ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǇƻǳǎǎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǳƴ ōƻƴ ǇƭŀƴΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ƳŜǧƻƴǎ 
Ŝƴ ŀǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ±Lt ŎƘŀƴƎŜ Υ Ŭƴƛ ƭŜǎ ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ о҈Σ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎŀƎƴƻǧŀƎŜΧ  
 

.ƛŜƴǾŜƴǳǎ Ł Ǿƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ±Lt ǎŜǊƻƴǘ Ǿƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ Η !ŎŎƻǊŘŜȊ-ƭŜǳǊ Ǿƻǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŬŘŞƭƛǘŞ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŜ ±Lt Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜȊ-ƭŜǎ Ŝƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŬŘŝƭŜǎΦ 
 

hũǊŜȊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ±Lt Ł Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴƛǘŀƛǊŜ р ŜǳǊƻǎΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄ όŜǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎύ ŎΩŜǎǘ /!59!¦ Η  
 

Η  


